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SAOPCENJE POVODOM ZAVRSETKA FINANSIJSKIH REVIZIJA ZA 2016. GODINU

Ured za reviziju institucija u Federaciji BiH, u skladu sa GodiSnjim planom i programom rada Ureda za reviziju
institucija u FBiH za 2017. godinu i Zakonom o reviziji institucija u FBiH (,,Sl. novine FBiH" br.22/06), izvrsio je 73
planirane finansijske revizije za 2016. godinu.

IzvrSena je revizija lzvjestaja o izvrSenju BudZeta FBiH za 2016. godinu u kojem su ukupno ostvareni rashodi i izdaci
iznosili 2.288.784.801 KM, te 33 korisnika BudZeta FBiH (od kojih je 19 obaveznih revizija) sa ukupnim rashodima i
izdacima za 2016. godinu u iznosu od 2.150.204.834 KM, 12 gradova i op€ina sa ostvarenim prihodima i primicima u
iznosu od 64.202.918 KM, 17 zavoda, fondova, agencija i javnih ustanova sa ostvarenim prihodima u iznosu od
860.340.957 KM, i 10 javnih preduzeca sa ostvarenim prihodima u iznosu od 280.343.676 KM.

U skladu sa novousvojenim Okvirom medunarodnih standarda vrhovnih revizijskih institucija (,ISSAl okvir”) od
decembra 2016. godine, Ured za reviziju azurirao je Vodic za finansijsku reviziju, kao i metodologiju rada. Najznacajnije
za korisnike revizorskih izvjestaja je Sto revizorski izvjestaji sadrze dva odvojena misljenja, i to misljenje o pouzdanosti
finansijskih izvjeStaja i misljenje o uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija iskazanih u
finansijskim izvjestajima sa zakonima i drugima propisima. Navedeno ima za cilj jasniji opis i klasifikaciju utvrdenih
nepravilnosti.

O pouzdanosti finansijskih izvjestaja dato je 27 pozitivnih misljenja, 30 misljena s rezervom, 15 negativnih i jedno
suzdrzano misljenje. Za uskladenost sa zakonima i drugima propisima, dato je 13 pozitivnih misljenja, 49 misljenja s
rezervom i 11 negativnih misljenja. Revidiranim institucijama dato je 1449 preporuka, od kojih se veliki broj ponavlja iz
godine u godinu. Korisnicima BudZeta FBiH dato je 625 preporuka, gradovima i opéinama 319 preporuka, zavodima,
fondovima, agencijama i javnim ustanovama 345 i javnim preduzeéima 160 preporuka.

Revizijom lzvjestaja o izvrSenju BudzZeta Federacije BiH za 2016. godinu za pouzdanost finansijskih izvjestaja dato je
misljenje s rezervom sa skretanjem painje, a za uskladenost misljenje s rezervom, te su date 44 preporuke. IzvrSena
je i ocjena implementacije 68 preporuka datih u Izvjestaju za 2015. godinu od kojih je samo 12 realizovano u 2016.
godini. lzvjestaj o izvréenju BudZeta FBiH za 2016. godinu predstavlja konsolidovani izvjestaj za ukupno 612 instituciju u
FBiH, te daje sliku budzetske potrosnje na nivou Federacije BiH.

IzvrSena je i analiza postupanja po prethodno datim preporukama za 40 subjekata koji su revidirani za 2015. godinu ili
ranije. Analiza i ocjena postupanja po preporukama se nije vrsila kod subjekata kod kojih su se revizije ili obavljale po
prvi put ili je proteklo vise od 10 godina od prethodne revizije. Kod subjekata kod kojih je vrSena analiza postupanja po
preporukama, utvrdeno je sljedece: 36% preporuka je potpuno realizovano ili je realizacija u toku, 31% preporuka
nije implementirano i za 33% preporuka nije bilo moguce izvrsiti ocjenu postupanja (npr. zbog proteka vremena nisu
vise provodive). Zavodi, fondovi i agencije pokazuju najbolji stepen implementacije preporuka iz prethodnih perioda,
$to se potvrduje i manjim brojem ukupno datih preporuka za 2016. godinu.

1 Ukljudujudi preporuke date u Izvjestaju o finansijskoj reviziji Izvjestaja o izvrenju BudZeta FBiH za 2016.g

2 Za sedam Kazneno popravnih zavoda BudZet se planira u jednom iznosu na razdjelu Federalnog ministarstva pravde kao jedna glava za sve KPZ-ove
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U okviru ukupnog broja revidiranih subjekata, po prvi put izvrSena je finansijska revizija 293 subjekata Ciji budZeti i
finansijski planovi samo za 2016. godinu iznose preko 363 miliona KM. Takoder je revidirano 18 subjekata kod kojih
revizija nije vréena 10 viSe godina, a ¢iji budZeti i finansijski planovi za 2016. godinu iznose preko 480 miliona KM.

U skladu sa &lanom 16. Zakona o reviziji, svi konadni izvjedtaji dostavljeni su revidiranim i drugim nadleZznim
institucijama, te objavljeni na web stranici Ureda za reviziju (www.vrifbih.ba).

Prilozi:
1. Pregled revidiranih subjekata, datih misljenja i broja preporuka za 2016. godinu
2. Rezime najvaznijih nalaza iz Izvjestaja o izvrSenju budZeta za 2016. godinu
3. Rezime najvaznijih nalaza iz izvjestaja o finansijskoj reviziji po grupama subjekata

3 Kazneno popravni zavodi su revidirani u 2006. godini konsolidovano, dok su u 2016. godini zasebno revidirani



PRILOZI
PRILOG 1: PREGLED REVIDIRANIH SUBJEKATA, DATIH MISLJENJA | BROJA PREPORUKA ZA 2016. GODINU

2016. godina
Misljenje o finansijskim izvjestajima Misljenje o uskladenosti
Rd PO | PSP | REZ | REZ [ N| N| S| P | PSP | REZ | REZ | N | NE suz Broj datih
Naziv subjekta revizije SP |E|E|U]O sp | E G roj dati
Br. GlGg|z G sp preporuka
S
]

Izvjestaj o izvrenju

1 BudZeta FBiH za 2016.g ! ! a4

Korisnici BudZeta FBiH (obavezne revizije)

1 Parlament Federacije BiH 1 1 39

2 Predsledr‘nk F?lH idva 1 1 2
potpredsjednika

3 Vlada Federacije BiH 1 1 29

4 Federaln? ministarstvo 1 1 7
unutrasnjih poslova

5 Federalno ministarstvo 1 1 29
pravde

6 F.eder'ﬁlno ministarstvo 1 1 29
finansija

7 Federélno ml'n'lstarstv'? 1 1 1
energije,rud. i industrije

3 Federalm? ministaTrst\{g 1 1 17
prometa i komunikacija

9 Federalno ministarstvo 1 1 18
zdravstva

10 Feder.alno ministarstvo 1 1 6
trgovine

1 Federalno m|n|star§tvo 1 1 14
prostornog uredenja
Federalno ministarstvo

12 poljop., vodop. i 1 1 21
Sumarstva

13 Fc'aderaln'c'; ministarstvo za 1 1 35
pit. bor. iinv. od.osl. rata
Federalno ministarstvo

14 razvoja poduzetnistva i 1 1 21
obrta

15 Fede.ralnc.)-mlnlstar.s.tvo 1 1 2
rada i socijalne politike

16 Federalr\o ministarstvo 1 1 30
kulture i sporta
Federalno ministarstvo 1 1

17 raseljenih osoba i 10
izbjeglica

18 Federalno .ml.nlstarstvo 1 1 1
obrazovanja i nauke




19 FedLiraI.no rTnnlstarstvo 1 20
okolisa i turizma

19 Ukupno 10 393

Ostali korisnici BudZeta FBiH
Federalna uprava za

1 geodet.iimov.pravne 24
poslove

2 Federalni 1 3
agromediteranski zavod
Federalni 1

3 hidrometeoroloski zavod 10
Federalni zavod za 1

4 N 1
agropedologiju
Federalni zavod za

5 L 9
poljoprivredu

6 Finansijska policija 1 6

7 Kazneno popravni zavod 2
Mostar

8 Kazn.eno popravni zavod 2%
Sarajevo

9 Kazneno popravni zavod 23
Tuzla

10 Kazheno popravni zavod 19
Zenica
Sluzba za zajednicke

11 poslove organai tijela u 17
FBiH

12 Sudska policija 1 6

13 Vrhovni sud FBiH 1 8

14 Zavod za javno zdravstvo 9
Federacije BiH

14 Ukupno za grupu 6 188

Zavodi, fondovi, agencije i javne ustanove
Agencija za bankarstvo

! FBIH 29
Agencija za kontrolu i

2 akreditaciju u zdravstvu 15
FBiH-AKAZ
Fond za profesionalnu

3 rehak}l!ltacuy i 13
zaposljavanje osoba sa
invaliditetom

4 Fond za zastitu okolisa 24

5 Fondacija za odrZivi razvoj 16
- Odraz
Institut za medicinsko

6 ey ) 23
vjeStacenje Sarajevo

7 Kantonalna bolnica ,,Dr. 2

Irfan Ljubijanki¢” Biha¢




Kantonalna bolnica
Zenica

Regulatorna komisija za
energiju FBiH-FERK

10 Sveu'cmsna klinicka 1 1 27
bolnica Mostar

1 Univerzitetski klinicki 1 1 18
centar Tuzla

Zavod za zbrinjavanje
12 mentalno invalidnih lica 1 1 8
"DRIN" Fojnica

Zavod za zbrinjavanje
mentalno invalidnih
osoba ,BAKOVICI“
Fojnica

13

Zavod zdravstvenog
14 osiguranja Hercegovacko- 1 1 30
neretvanskog kantona

Zavod zdravstvenog
15 osiguranja Tuzlanskog 1 1 21
kantona

Zavod zdravstvenog
16 osiguranja Zenicko 1 1 37
dobojskog kantona

Zavod zdravstvenog

17 osiguranja Zupanije 1 1 11
Posavske
17 Ukupno za grupu 1 6 3 5| 2 3 6 5| 2 1 345

Gradovi i opcine

1 Grad Bihac¢ 1 1 36
2 Opdina Breza 1 1 33
3 Opcina Celi¢ 1 1 29
a S)pc’ina Domaljevac— 1 1 13
Samac
5 Opdina Glamo¢ 1 1 20
6 Opdina Kresevo 1 1 29
7 Opdina Livho 1 1 34
8 Op¢ina Pale FBiH Praca 1 1 14
9 Opdina Posusje 1 1 15
10 Opdina Ravno 1 1 20
11 Opdina Sapna 1 1 25
12 Op¢éina Trnovo 1 1 31
12 Ukupno za grupu 1 4 3/2|1)|1 1 6| 1 4 319
Javna preduzecéa
,Coming“, JU za
1 lfomunalne djelatnosti, 1 1 12
Siroki Brijeg
2 "Energoinvest" d.d. 1 1 13

Sarajevo




J.P. ,,Bro¢anac” d.o.o.
3| Gtk 1 1 15
4 J.P. ,Parkovi” Mostar 1 1 16
5 K.J.K.P. ,Komunalac 1 1 20
d.o.o0. Tuzla
KJ.P.,Z.0.1. 84"
6 Olimpijski centar d.o.o. 1 1 18
Sarajevo
7 R.M.U. ,Breza“d.o.o. 1 1 18
Breza
3 R.M.U. ,Zenica“ d.o.o 1 1 19
Zenica
9 R.M.U.” Burdevik” d.o.o 1 1 14
10 Sumnaritvo ,Prenj“d.d. 1 1 15
Konijic
10 Ukupno za grupu 0 0 1 1/ 2] 6|0]0 0 6 1|3 0 0 160
73 | UKUPNO 18 9 17 13| 8| 7| 1] 3 10 29 20 | 6 5 0 1449

PRILOG 2. REZIME NAJVAZNIJIH NALAZA 1Z 1ZVJESTAJA O I1ZVRSENJU BUDZETA ZA 2016. GODINU

Prema podacima prezentiranim u lzvjesStaju o izvrSenju BudzZeta FBiH, za 2016. godinu u FBiH ostvaren je
pozitivan finansijski rezultat (suficit) u iznosu od 84.968.565. KM. Na osnovu provedene revizije, rezultat se ne
mozZe potvrditi za najmanje 86.652.700 KM, Sto se odnosi na obaveze koje nisu knjizene na propisanim
pozicijama i nisu teretile rashode.

Utvrdene nepravilnosti se dijelom ponavljaju, uglavnom su sistemskog karaktera i odnose se na:

e sisteme internih kontrola kod donoSenja akata u cilju ogranicenja izdataka za gorivo, reprezentaciju,
putne trosSkove i troskove odrzavanja;

e uskladenost poslovanja sa Zakonom o budZetima u FBiH i Zakonom o izvrSavanju budZeta za 2016.
godinu u dijelu planiranja, realizacije i nadzora nad namjenskim troSenjem budZetskih sredstava,
odobravanje u realizaciji tekuc¢e rezerve i formiranju budzZetske inspekcije;

e upravljanje ljudskim resursima u cilju uskladenosti pravilnika o organizaciji i sistematizaciji sa stvarnim
potrebama budzZetskih korisnika, transparentnosti prijema zaposlenih, pla¢anju naknada komisijama i za
ugovore o djelu za redovne poslove iz nadleznosti budzZetskih korisnika;

e upravljanje imovinom koje se odnosi na raspolaganje, evidentiranje, koristenje i davanje u zakup
imovine prijaSnjeg Federalnog ministarstva odbrane i Zavoda za platni promet;

e upravljanje transferima u cilju postizanja efekata za uloZeni novac;

e Obaveze koje se odnose na pogresno ili vise uplacene prihode, obaveze iz radnih odnosa po
pravosnaznim sudskim presudama, obaveze za uskladivanje penzija po povoljnim uslovima i uskladivanje
borackih naknada, koje nisu evidentirane na propisanim pozicijama, Sto je uticalo na finansijski rezultat
izvrSenja BudZeta za 2016. godinu;

e Popis imovine, obaveza i potraZzivanja kod budZetskih korisnika nije izvrSen u skladu sa vaZecim
zakonskim propisima iz oblasti racunovodstva budzetskih korisnika;

e Nisu poduzete adekvatne mjere u cilju naplate potraZivanja od krajnjih korisnika kredita za pravna lica i
kantone, a za potraZivanja starija od Sest mjeseci nije izvrSen prenos na sumnjiva i sporna potrazivanja;



e Za odredeni broj javnih nabavki roba, usluga i radova nije blagovremeno donesen Plan niti zapoceta
procedura nabavke zbog ¢ega rashodi i izdaci nisu iskazani u pripadaju¢em periodu. BudZetski korisnici
nisu dosljedno pratili realizaciju zaklju¢enih ugovora u skladu sa prihvac¢enim ponudama.

e Od strane nadleZnih institucija FBiH joS uvijek nisu usvojeni Medunarodni racunovodstveni standardi za
javni sektor. U skladu sa ¢lanom 33. Zakona o racunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH primjenjuju se
propisi vezani za budZetske korisnike i vanbudzetske fondove iz oblasti raunovodstva i revizije u javnom
sektoru. Svrha usvajanja standarda za javni sektor je izrada pouzdanih finansijskih izvjestaja.

PRILOG 3. REZIME NAJVAZNIJIH NALAZA I1Z 1ZVJESTAJA O FINANSISKOJ REVIZIJI PO GRUPAMA SUBJEKATA

1. Korisnici BudZeta FBiH

¢ Nije uspostavljen funkcionalan sistem internih kontrola kod finansijskog upravljanja i kontrole.

e Realizacija preporuka datih u prethodnom periodu jos uvijek nije na zadovoljavaju¢em nivou

e Planiranje javne potrosnje bez strateskih dokumentima i realnih potreba, loSe pracenje izvrSenja odobrenih
budzeta i finansijskih planova i nepostojanje mjerenja ucinaka uloZenih sredstava.

e Slabosti u provedbi Zakona o javnim nabavkama (planiranje nabavki, neblagovremeno pokretanje postupka i
nastavak saradnje sa dobavljacima iz prethodnog perioda, izbor postupka i dijeljenje nabavke, izrada tenderske
dokumentacije i pracenje realizacije ugovora).

e Tekuci transferi (nepovratna sredstva) su planirani, odobravani i realizovani netransparentno i bez jasnih i
mjerljivih kriterija prilikom dodjele sredstava i nadzora nad namjenskim troSenjem istih, Sto nije bio u skladu
sa zakonskim i drugim propisima. Dodjela transfera regulisana je Zakonom o izvrSavanju budZeta, a da istim
nije decidno utvrdeno pitanje nadzora namjenskog utrosSka doznacenih sredstva, niti mjerenje efekata za
uloZeni novac.

e Popis imovine, potraZivanja, obaveza i izvora sredstava nije obavljen u skladu sa vazeéim propisima o vrsenju
popisa i svrhom popisa.

e NerijeSen status imovine i obaveza institucija koje su u prethodnom periodu presle na drzavni nivo ( Prijasnje
FMO i Vojska FBiH; Carinska uprava i OSA).

e Nije uspostavljena adekvatna politika upravljanja imovinom - nekretninama za koje je, u skladu sa
Uredbom o Sluzbi za zajednicke poslove organa i tijela Federacije BiH i zaklju¢cima Vlade FBiH, nadleZna
Sluzba za zajednicke poslove organa i tijela Federacije BiH (nekretnine na kojima pravo raspolaganja imaju
federalna tijela i nekretnine PrijaSnjeg FMO-a i Zavoda za platni promet) u dijelu vodenja evidencija o
nekretninama, praéenja i izvjeStavanja o stanju nekretnina, izdavanja nekretnina u zakup i utvrdivanja cijene
zakupa, te evidentiranja i naplate potrazivanja.

¢ NerijeSeno pitanje smjestaja federalnih institucija uzrokuju znacajne izdatke za iznajmljivanje imovine.

e NedonoSenje pojedinih zakona iz oblasti Sumarstva i turizma i neuskladenost medu zakonima iz oblasti
zdravstva uti¢u kako na ukupne prihode tako i rashode na nivou BudZeta FBiH,

e NerjeSavanje statusa finansiranja Fonda solidarnosti i usluga lijeCenja teskih bolesti, kao i nerjesavanje
statusa i finansiranja institucija od interesa za BiH koje se finansiraju iz federalnog budzZeta najveéim dijelom
preko Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke i Ministarstva kulture i sporta.

e Angazovanje vanjskih saradnika po ugovoru o dijelu, formiranje i plaéanje naknada komisijama za poslove iz
nadleZnosti institucija i poslove koji su utvrdeni pravilnicima o unutrasnjoj organizaciji.

¢ Nepostivanje zakonskih propisa vezanih za oblast penziono-invalidskog osiguranja, zdravstva i zaposljavanja.

e Neiskazivanje obaveza u periodu kada su i nastale i kontinuirano prenosenje neizmirenih obaveza iz tekuce u
narednu godinu (pravomocna sudska rjesenja i izvrSne sudske presude i poticaji u poljoprivredi za biljnu i animalnu
proizvodnju).



2. Gradovi i opcine (jedinice lokalne samouprave)

Nije uspostavljen odgovarajuci sistem internih kontrola i uskladenost poslovanja sa zakonskim propisima kod
vecine jedinica lokalne samouprave. Nisu doneseni svi potrebni interni akti, doneseni akti nisu uskladeni sa
vazeéom regulativom, isti se ne provode dosljedno i u potpunosti, niti se vr$i nadzor nad njihovom primjenom.
Nepostivanje Zakona o javnim nabavkama prilikom nabavke roba, usluga i radova. Nabavke su se vrsile bez
provodenja propisanih procedura ili na osnovu zakljucenih ugovora u prethodnim godinama, bez zakonskog
osnova zakljucivani su aneksi ugovora, nisu primijenjeni odgovarajuci, propisani postupci, u velikom broju
predmeta nabavke su se dijelile, nisu provedene ni sve propisane procedure, niti se pratila realizacija ugovora.

Nije proveden potpun i kvalitetan godiSnji popis imovine i obaveza, niti je izvrSeno usaglasavanje
knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem, shodno vazeéim propisima;

Raspodjela sredstava tekucih transfera nije se vrsila na osnovu jasno utvrdenih mjerljivin kriterija i za jasno
odredene namjene, s ciliem transparentnog troSenja javnih sredstava, niti je uspostavljen adekvatan nadzor nad
namjenskim utrosSkom sredstava;

Svi rashodi i izdaci nisu priznati u obracunskom periodu u kojem je obaveza za pla¢anje i nastala, neovisno od
njenog izmirenja (placanja), u skladu sa nac¢elom modificiranog nastanka poslovnog dogadaja;

Neke jedinice lokalne samouprave nisu porezno registrovane iako imaju svojstvo pravnog lica, ve¢ su porezno
registrovani pojedini organi i sluzbe.

Nisu iskazane obaveze po dugoro¢nim kreditima u bilansnim pozicijama pojedinih jedinica lokalne samouprave.
Uglavnom se radi o dugoro¢nim kreditima vezanim za rekonstrukciju i izgradnju lokalnih vodovoda.

Zbog nepravilno provedenih racunovodstvenih postupaka kod pojedinih jedinica lokalne samouprave, nisu se
mogli potvrditi iznosi iskazanog finansijskog rezultata, kao ni iskazano stanje akumuliranog deficita, odnosno,
suficita;

Kod pripreme, izrade i donosenja budZeta, kao i kod budZetskog izvjeStavanja, veéi broj jedinica lokalne
samouprave ne pridrzava se odredbi Zakona o budzetima u FBiH i Pravilnika o finansijskom izvjestavanju i
godisnjem obracunu budZeta u FBiH.

Nisu uspostavljene cjelovite evidencije o prikupljenim namjenskim sredstvima kod veceg broja jedinica lokalne
samouprave, a ni evidencije o realizaciji tih sredstava za definirane namjene.

Jos uvijek nisu okoncane aktivnosti na uspostavljanju trezorskog nacina poslovanja kod znacajnog broja jedinica
lokalne samouprave.

Nisu uspostavljene jedinice interne revizije kod veéeg broja jedinica lokalne samouprave, iako pojedine opcine i
nemaju uslove, a ni kapacitete za istu.

3. Javna preduzeca

Nije uspostavljen adekvatan sistem internih kontrola kod znacajnog broja revidiranih preduzeca, odnosno
ne vrsi se adekvatan nadzor nad uspostavljenim internim kontrolama.

Nije dostavljen Trogodisnji plan poslovanja Uredu za reviziju kod najveceg broja javnih preduzeda, shodno
vazeéim propisima

Nisu dosljedno primjenjivane odredbe Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja i
Medunarodnih racunovodstvenih standarda prilikom sastavljanja finansijskih izvjestaja, Sto je imalo za
posljedicu da nisu realno iskazana sredstva, obaveze, prihodi, rashodi, finansijski rezultat, a samim time ni
kapital.

Nije vrSeno mjerenje nadoknadive vrijednosti iskazane imovine na datum bilansa u skladu sa zahtjevima iz
standarda, te nisu realno iskazana sredstva i rashodi, odnosno finansijski rezultat.

Popis imovine i obaveza nije izvrSen detaljno i sveobuhvatno u svim javnim preduzeéima, niti je izvrSeno
uskladivanje knjigovodstvenog stanja imovine i obaveza sa stvarnim stanjem utvrdenim popisom, shodno
vazeéim propisima.



Nije izvrSena ispravka vrijednosti svih zastarjelih i nenaplativih potraZivanja Sto je imalo uticaja na manje
iskazane rashode, a na vece iskazani financijski rezultat.

U bilansima je iskazivana imovina od koje se ne ocekuje nikakva ekonomska korist.

Knjigovodstveno evidentiranje investicija u pripremi nije vrSeno na adekvatan nacin.

Zalihe nisu vrednovanje u skladu sa zahtjevima iz standarda, Sto je imalo za posljedicu da nije realno
iskazana imovina i financijski rezultat.

Nisu aZurirane evidencije o pokrenutim sudskim postupcima, gdje se preduzeée pojavljuje kao tuzenik, te
nisu vrSena adekvatna rezervisanja u skladu sa zahtjevima iz standarda, Sto je imalo za posljedicu da su
manje iskazani rashodi, a vedi finansijski rezultat.

Ispla¢ivane su neto place zaposlenim bez uplate pripadaju¢ih doprinosa i poreza, Sto predstavlja
nedopustivu aktivnost i sto nije u skladu sa vaze¢im zakonskim propisima.

Postupci javnih nabavki nisu provodeni u potpunosti u skladu sa procedurama iz Zakona o javnim
nabavkama i provedbenim aktima Sto se manifestiralo kroz:

Postupci nisu pokretani blagovremeno;

Izbor postupka nije adekvatan;

Nabavke su vrsene na temelju ugovora zaklju¢enih u prethodnim godinama;

Razdvajanje (dijeljenje) pojedinih postupaka u cilju izbjegavanja konkurencije;

Zalbe ponudaca (prigovori na tehnicke karakteristike proizvoda);

Ugovori se ¢esto dodjeljuju istim izvodacima;

YVVYVYVVYVYY

4. Zavodi, fondovi, agencije i javne ustanove

Nije uspostavljen funkcionalan sistem internih kontrola kod finansijskog upravljanja i kontrole.

Nedovoljna kontrola zdravstvenih ustanova u skladu sa zaklju¢enim ugovorima sa istim, kao i sa
Jedinstvenom metodologijom kojom se blize utvrduju kriteriji i mjerila za zakljucivanje ugovora izmedu
nadleznog zavoda zdravstvenog osiguranja i zdravstvene ustanove

Nepostivanje odredbi Zakona o budZetima u dijelu izrade, rokova i donoSenja finansijskih planova zavoda i
fondova

Nije uspostavljena adekvatna politika upravljanja imovinom, nekretninama

Nisu poduzete adekvatne mjere na naplati sumnjivih i spornih potrazivanja.

Popis imovine, potrazZivanja, obaveza i izvora sredstava nije obavljen u skladu sa vaZe¢im propisima o vrsenju
popisa i svrhom popisa.

Tekudi transferi su planirani, odobravani i realizovani netransparentno i bez jasnih i mjerljivih kriterija prilikom
dodjele sredstava i nadzora nad namjenskim troSenjem istih, Sto nije bio u skladu sa zakonskim i drugim
propisima.

AngazZovanje vanjskih saradnika po ugovoru o dijelu, formiranje i pla¢anje naknada komisijama za poslove iz
nadleZnosti institucija i poslove koji su utvrdeni pravilnicima o unutrasnjoj organizaciji.

Knjigovodstveno stanje nov€anih sredstava na Ziro raéunima Revolving fonda Fondacije ODRAZ koja se vode
u okviru vanbilansne evidencije je za 50.000.000 KM veée u odnosu na stvarno stanje na izvodima banaka.
Nepostivanje Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda kod obracuna vrijednosti imovine i rezervisanja
po osnovu sudskih sporova.

Isplata regresa iako je poslovna godina zavrSena sa gubitkom.

Neevidentiranje dugoro¢nih obaveza po osnovu preuzetih kredita za nabavku stalnih sredstava.

Slabosti u provedbi Zakona o javnim nabavkama (planiranje nabavki, neblagovremeno pokretanje postupka
i nastavak saradnje sa dobavlja¢ima iz prethodnog perioda, izbor postupka i dijeljenje nabavke, izrada
tenderske dokumentacije i praéenje realizacije ugovora).



